
^ĂǇǀŝůůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

WƌŝŶĐŝƉĂů�Dƌ͘�Z͘�,ŽīĞƌ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�DƐ͘�^͘�>ŽƌŝƐƚŽŶ��ĂŶĚ�DƌƐ͘�^͘��ƌŝĐŬĞƌ 

^ĂǇǀŝůůĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ��ƌ͘�D͘�&ĞƌƌŝƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƌ͘��͘��ƌŝƐĐŝŽŶĞ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƌ͘�W͘��ƌĂŶƐĐŽŵďĞ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��Dƌ͘�^͘�'ĞƌŐŝƐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DƐ͘�:͘�DĂŬƌŝƐ 

^ĂǇǀŝůůĞ�^ĐŚŽŽůƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Dƌ͘�:͘�sĞƌĚŽŶĞ�  sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Dƌ͘��͘��ĂŶŐĞůŽƐŝ 

�ƌ͘�:͘��ĞƌƚƐĐŚ �Dƌ͘�d͘��ŽŽůĞǇ DƐ͘�D͘��ŽůĂŶ 

DƐ͘�<͘�^ĂĐŬ� DƐ͘��͘�^ĂƌŶŝ 



�ĂƐƚ 

EĂƌƌĂƚŽƌ      �ĞŶ�&ůĂƵŵĞŶŚĂŌ 

hŶĐůĞ��ĂǀĞ͕��:͘�&ŝŶĐŚ͕�sŝĐƚŽƌ͕�Dƌ͘��ĂŐŵĂŶ  :ĂŵĞƐ�dĂůďŽƚ 

,ĞĂĚŵĂƐƚĞƌ�ϭ͕�,ĂŶŶĂŚ͕�WƌŽĨ͘�DĐ'   �ŵĞůŝĂ�tĞůůƐ 

sĞƌǇ�dĂůů�DĂŶ͕�WƌŽĨ͘�>ŽĐŬǇ    EŝĐŬ��ŽŽŬ-�ŽůĞŵĂŶ 

tĂǇŶĞ�ZŽŐĞƌƐ     �ƐŚĞƌ��ĞsĞƌŶĂ 

,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ͕�ZŝĐ�'ƌǇī    EŽĂŚ�ZǇĂŶ 

DĞŐŚĂŶ�:ŽŶĞƐ     :ĂǇůŝĂŶŝ�WĞƌĞǌ 

KůŝǀĞƌ�ZŝǀĞƌƐ     <ŝĞƌĂŶ��ĂŶŝĞůƐ 

�ĞĚƌŝĐ͕�sŽůĚǇ     KǁĞŶ�WĂƌƌŽƩ 

>ĞĂŶŶĞ      ,ĂƌƉĞƌ��ĞsĞƌŶĂ 

^ĂůůǇ�WĞƌŬƐ     'ŝŶĂ��ŝĐŚĞůĞ 

�ƌŶŝĞ�DĂĐ͕�ϮŶĚ�,ĞĂĚŵĂƐƚĞƌ͕�Dƌ͘�EŝĐŬ  EŝĐŬ�ZĂŵƉƵůůĂ 

WŽƟŽŶƐ�dĞĂĐŚĞƌ͕�WƌŽĨ͘�dƵƌďĂŶ͕��ĞĂƚŚ��ĂƚĞƌ  DŽĞ�&ůŝŶŶ-&ŝƐĐŽ 

WƌŽĨ͘�^ƉƌŽƵƩǇ͕�'ŝŶŶǇ͕�,ĞƌŵŝŽŶĞ�ηϮ   :ƵůŝĞ�tĞŝƐĞŶďĞƌŐ 

yĂǀŝĂ�:ŽŶĞƐ     �ƌŽŽŬůǇŶ��ǁŝďǇ 

,ĞůŐĂ͕�&ƌĞŶĐŚŝĞ     DŽƌŐĂŶ��ŝƐƐĞůů 

ZŽǁĞŶĂ͕�ZŝƚĂ͕��ŝƉƉǇ    ,ĂůĞǇ��͛�ŵďƌŽƐŝŽ 

�ůŽŶĚŽ�DĂůĨŽǇ͕�ZƵŶĞƐ͕��ŝǀŝŶĂƟŽŶ͕�DƵŐ�^ƚƵĚŝĞƐ� ^ǇĚ�ZĞŝůůǇ 

�ĂĐŬ�^ŵŝƚŚ͕�&Ăƚ�&ƌŝĂƌ͕�>ŽŶŐďŽƩŽŵ   tŝůůŝĂŵ�ZŽĚĞƌŬĂ 

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĂŐŝĐ͕ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ZĞĂů�DŽŽĚǇ  WŽƌƚĞƌ�&Žǆ 

DǇƌƚůĞ͕��ŽůŝŶ͕��ĞĂƚŚ��ĂƚĞƌ    ^ĂŵĂŶƚŚĂ�ZĂŵƉƵůůĂ 

 

 

 

 

͞WƵīƐ�;KŶĞ��Đƚ�ĞĚŝƟŽŶͿ͟�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŽŶͲ
ĐŽƌĚ�dŚĞĂƚƌŝĐĂůƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�^ĂŵƵĞů�&ƌĞŶĐŚ͕�/ŶĐ͘ 

tǁǁ͘ĐŽŶĐŽƌĚƚŚĞĂƚƌŝĐĂůƐ͘ĐŽŵ 

KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Kīс-�ƌŝŽĂĚǁĂǇ�ďǇ�dŝůƚĞĚ�tŝŶĚŵŝůůƐ�dŚĞĂƚƌŝĐĂůƐ�;:ŽŚŶ�
�ƌƚŚƵƌ�WŝŶŬĂƌĚ�ͬ��ĂǀŝĚ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ 

Wh&&^�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƉĂƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ��ĂƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝͲ
ĚĂ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞ͕�:ĞƌƌǇ��ŝĐŬĞǇ͕�^ĐŚŽŽů��ŝƌĞĐƚŽƌ 

KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�K&&-K&&��ƌŽĂĚǁĂǇ�ďǇ�^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚŽƵƚ�ĂŶĚ��ŽůŝŶ�tĂŝƩ 

KƌŝŐŝŶĂů�ŵƵƐŝĐ�ďǇ��ƌŝĂŶ�DĞƚŽůŝƵƐ 

 

WƵīƐ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

^ŽƵŶĚ͗��ĂƌŝŽ�:ĂŝŵĞƐ�  WƌŽƉƐ͗�DĂǇĂ�'ƵĂĐĐŝ 

^ĂǇǀŝůůĞ�WůĂǇĞƌƐ��ŽĂƌĚ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͖��ƐŚĞƌ��ĞsĞƌŶĂ�ĂŶĚ��ĞŶũĂŵŝŶ�&ůĂƵŵĞŶŚĂŌ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�EŝĐŚŽůĂƐ�ZĂŵƉƵůůĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ͬ�WƵďůŝĐŝƐƚ͗��ŵĞůŝĂ�tĞůůƐ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�,ĂŝůĞǇ��͛�ŵďƌŽƐŝŽ 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͗�,ĂƌƉĞƌ��ĞsĞƌŶĂ 

&ĂĐƵůƚǇ��ĚǀŝƐŽƌ͗�Dƌ͘��͘�^ŚĂǁ 


